


人们持之以恒地寻找切实可行的解决方案，耐下心来搭建专

业机构和基础设施，慷慨地投入资金，还锤炼了一支精英荟萃

的团队。最终，这一切获益不菲。

吴庆瑞博士 
Dr Goh Keng Swee

新加坡副总理 (1973-1985)
《现代化经济学》，1972，第234页

图片来自新闻及艺术部收藏，由新加坡国家档案馆提供。
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01
主席致辞
Chairmen's 
Message

作为开拓者，
我们激发更优解，
夯实综合能力

影响力始于善念。

2003年，淡马锡董事会决定：在每个实现财富正增长的年份，将超过
其投资成本的净收益划出一部分回馈社会。

善念必须转化为善行。

淡马锡信托(TemasekTrust,简称TT)和淡马锡基金会(Temasek 

Foundation,简称TF)于2007年成立，首笔捐赠为5亿新元，用于亚
洲的社区公益慈善项目。2009年追加捐赠1亿新元，用于新加坡本土
公益慈善。

淡马锡的社会承诺，始终依托完善治理与可持续发展两大根基。

截至目前，淡马锡的各类捐赠已惠及全亚洲超400万民众。

1 	 首笔5亿新元捐赠基金最初聚焦于四个领域：
•	 通过教育、医疗、研究和知识投资于人力资本；
•	 在亚洲不同种族、语言、宗教和文化之间搭建桥梁；
•	 在亚洲推广更好的治理，提高监管能力，以及应急救灾与灾后重建。



 5 前言主席致辞返回目录 缘起 向善之路 影响力框架 4P战略优先事项 影响力路径 专题故事

淡马锡基金会与淡马锡信托

创立淡马锡基金会(TF)和淡马锡信托(TT)，是因为我们深知：运营社区试
点项目与公益慈善资产托管，需要两种截然不同的专业能力。

从成立之初，淡马锡基金会就在亚洲各地积极行动——通过合作提升能
力，并催化创新方案以解决未被满足的需求。

淡马锡基金会的社区项目范围广泛：

•	 �从城市规划工坊，到对高危产妇子女从孕早期至3岁的长期追踪研究；

•	 �从改善东盟农村社区小农户生计的试点方案，到资助亚洲金融监管
机构的财富管理培训；

•	 �从热带红树林研究，到一年一度的全球宜居挑战赛(The Liveability 
Challenge)2，旨在寻找让地球更宜居的可延展且可持续的解决方案。

2 	 目前已举办8届，自启动以来共收到来自100多个国家的6600多份提案。

成熟试点项目全面落地推广。

例如，针对早产儿的母乳捐赠库(Donor Human Milk Bank)，在由竹脚妇幼
医院(KK Women's and Children's Hospital)领导的7年试点实验显示肠道
感染死亡率大幅下降后，于去年被新加坡卫生部采纳为国家计划。

亚洲新闻学奖学金(Asia Journalism Fellowship)以及技术与职业教育培
训 (Technical and Vocational Education and Training)等计划，持续推动
亚洲各地建立交流纽带、提升区域发展能力。

早期，淡马锡向淡马锡信托拨付的公益捐赠统一归入淡马锡统筹的混合投
资池管理。

进入第二个十年，淡马锡信托转型发力，兼具投资者与公共利益协调者双重
身份。
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Humility
谦逊

我们寻求不同的见解，
来推进我们共同的人性

Partnership
伙伴关系

我们培养深厚的关系，
以产生更大的影响

Optimism
乐观

我们大胆思考、大胆行动，
实现更美好的未来

Empathy
同理心

我们怀着同情心，
建设一个包容的世界

淡马锡信托资产管理
 
淡马锡信托资产管理全权管理淡马锡信托名下公益慈善资产，构建均衡投资，
保障公益项目长期运营，投资风格严谨并以影响力成果为导向。

公司持有新加坡金融管理局颁发的资本市场服务牌照。

价值历年与企业文化
 
淡马锡是新加坡的代名词，它代表着正直诚信，以及“造福世代”的愿景。

作为行业开拓者，我们激发创新方案、提升专业能力、搭建试验平台、深化多方
合作，并大胆投入风险资本。

我们的文化植根于诚信和“HOPE”体系——谦逊(Humility)、乐观(Optimism)、
伙伴关系(Partnership)和同理心(Empathy)。这套价值理念驱动我们不断探索
可持续的系统性解决方案。

报告概览
 
首次发布的《影响力亮点2025》，将展示有目标、有温度的催化资本
所能创造的社会价值。

我们的行动以地球(Planet)、人类(People)、和平(Peace)与进步
(Progress) 四大战略(4Ps)为指引。

地球战略的优先级持续提升，涵盖气候应对与生态保护；人类战略
聚焦医疗健康、教育普及、社会包容；和平战略以人际联结构建社群
互信；发展战略则锚定生命科学研究，倡导伦理治理，构建公平包容
的社会。

我们将持续完善项目运营与资金托管能力，在全球搭建合作网络，
服务全球公共福祉。

我们的团队成员拥有多元专业背景，我们赋能员工在职期间及职业
生涯结束后，持续实现个人成长。
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蔡琼莹
Jennie Chua
淡马锡基金会主席

苏庆赞
Tow Heng Tan
淡马锡信托资产管理主席

何晶
Ho Ching
淡马锡信托主席

鸣谢
 
我们由衷感谢最大捐赠方淡马锡始终坚守向善初心，淡马锡团队持
续为我们提供宝贵建议与专业智慧。

淡马锡旗下投资企业与全球协作网络是我们的重要后盾，感恩一路
相伴、鼎力支持。

致敬全体员工与各界友人：大家勇于创新、不辞辛劳、无畏开拓，落地
可行且长效的民生改善方案。

感谢所有合作伙伴给予我们充分信任，你们的洞见、坚守与耐心，鼓
舞我们不断开辟全新路径与模式。

历任及现任受托人、董事会成员与顾问，以清晰使命与热忱初心，陪
伴我们一路走来，价值无可估量。

感恩每一位心怀大爱的伙伴。

前路仍有诸多挑战，但只要脚踏实地、携手共进，我们定能缔造非凡。
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02
前言
Forewords 淡马锡信托首席执行官兼执行董事前言

 
2021年，淡马锡董事会批准了《淡马锡信托2030愿景》，将淡马锡信托的角色从监管慈善资本扩展为构
建影响力生态系统——汇聚多方合作、催化创新、规模化解决方案以实现持久变革。

全球格局变化凸显了采取果敢协同行动的紧迫性。亚洲气候变暖的速度高于全球平均水平；气候变化的
影响日益加剧；人口老龄化、贫富差距扩大使得医疗与社会系统持续承压。

纵然挑战重重，我们仍有理由保持乐观。可再生能源产业规模持续扩张；影响力投资日益普及；全球正凝
聚合力，加速推进可持续转型。

在淡马锡信托，我们专注于为地球、人类、和平、发展，实现长期、系统性变革。公益慈善事业可以作为公
私部门的互补发挥多重价值：搭建信任与协作桥梁、催化创新方案、调动不同风险层级的资本、召集多方
资源创造集体影响、赋能影响力行业整体成长。

发展之路上，影响力必须是一切工作的核心。

影响力评估促使我们审慎复盘优化空间，既复盘现有成果，更明确未来向善前行的方向。

本报告是我们首份影响力成果汇编，它通过真实案例展示如何联动公私部门，依托催化资本落地、规模
化各类创新方案。

在亚洲推动影响力的机遇前所未有。当下各类挑战日趋复杂，我们跨行业协同，坚定携手共建可持续、包
容的人类未来的决心与承诺也必须更加坚定。

当下，
在亚洲推动积极影响力的机遇，
前所未有

郭木财
Desmond Kuek
淡马锡信托 首席执行官兼执行董事
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黄文雄
Ng Boon Heong
淡马锡信托资产管理 首席执行官

我们的使命是
帮助个人与社区
建构韧性、蓬勃发展

淡马锡基金会首席执行官兼执行董事 前言
 
淡马锡基金会坚信合作的力量。

与区域内多方伙伴，包括公共与政府机构建立稳固合作，让我们能够灵活而审慎地应对公共卫
生、教育、环境、社区关怀等各类新兴挑战。

我们是共建者、协作者，怀揣共同初心——关爱大众，为所有人建设更美好的未来。

基金会是项目落地的枢纽，与合作伙伴携手将好想法转化为具备实际影响力的项目。我们深知，
唯有集思广益、整合资源、目标一致、协同行动，才能实现长效变革。

这份创刊报告收录了多项落地合作案例：捐赠母乳库守护早产儿；通过沃尔巴克计划抗击登革
热；印尼红树林生态修复、重塑自然生态；0–3岁早期儿童发展项目；Project ARIF 家庭辅导计划；
罕见病筛查为万千家庭带去希望；传染病建模与疫苗血清研究强化亚洲疫情防控能力。

我们的使命是帮助个人与社区在这样一个瞬息万变的世界中,建立韧性、蓬勃发展，但我们深知，
仅凭我们一己之力无法实现这一目标。

我们对同行的合作伙伴深表感谢——政府机构、企业、非营利组织与社区团体。

携手同心，每一份资源、每一次付出都发挥价值，为每一代人点亮美好生活。

邢增成
David Heng
淡马锡信托资产管理 首席执行官

合理配置资本，
造福后代

淡马锡信托资产管理 首席执行官前言
 
淡马锡信托资产管理专注于管理委托给淡马锡信托的慈善资产。

我们成立于2019年，持有新加坡金融管理局颁发的资本市场服务牌照，是联合国责任投资原则与影响力
原则的签署方。

我们的目标是实现5%–8%的投资组合年化稳定回报，通过审慎风险管控、多元资产配置保值增值，保障
公益事业持续深耕，同时预留充足流动性资金。

我们在战略配置中力求实现增长型资产与收益型资产6:4的均衡配比。

我们将部分资金并入淡马锡主投资池，共享其多元化布局、规模优势与成熟投资纪律。其余资产涵盖固
定收益、公私股权、另类投资等收益与增长策略。我们远离烟草等可能带来声誉风险的行业。

我们将投资组合中约15%的比例用于影响力投资，并发起成立了影响力投资基金abcIMPACT。该基金聚焦亚
洲成长型影响力私募股权，兼顾财务回报与可量化的社会、环境效益。自2020年起每年发布《影响力评
估报告》，明确投资决策框架、落实问责机制。2025年基金二期完成募资，总规模6.02亿美元，投资方包
括淡马锡信托、淡马锡、亚洲开发银行及多家理念契合的机构。

感恩所有同行伙伴，我们坚信：善用资本可以为后代建设更美好的未来。



 10 

自上世纪70年代起，我们凭借投资参与新加坡发展、共享国家

发展红利，也为之贡献力量；未来我们将以亚洲长期投资者、

负责任企业公民的身份，深度参与亚洲繁荣稳定发展，共享发

展红利、贡献自身力量。

丹那巴南
淡马锡董事长

淡马锡信托与淡马锡基金会成立致辞
2007年5月16日

扫描二维码以了解
更多
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我们的故事始于2003年，当时淡马锡出台专项政策：将超出风险调整
资本成本目标的正向增值收益划出一部分，作为公益慈善捐赠，履行
区域社会责任。

2007年，淡马锡设立两大公益主体：淡马锡信托、淡马锡基金会，作为
集团履行社会责任的双引擎。

淡马锡信托：统筹管理淡马锡及其他捐赠方的公益资产与捐款；

淡马锡基金会：联动各方开展试点，创新社区解决方案。

我们四大公益使命统一归纳为4P战略: 地球(Planet)、人类(People)、
和平(Peace)、进步(Progress)。

03
缘起
Our Beginning
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淡马锡信托：公益资产托管
 
公益资本属于风险资本，可作为向善的催化力量。

淡马锡信托致力于合理调配资源，推动系统性改良。

我们着力公益慈善：凝聚集体影响力、搭建合作平台、覆盖全风险
维度调配资本、试点可规模化方案、培育行业专业能力。

仅凭一己之力，我们无法实现这一切。

地球
保护地球

PLANET

进步
增强能力建设

PROGRESS

人类
 帮扶社群

PEOPLE

和平
 搭建人脉桥梁

PEACE

我们的4P战略
我们充分赋能受资助机构落地项目，他们扎根一线，更懂服务社群
的真实需求。同时完善治理机制，各机构管理层需向自身董事会负
责，保障项目落地成效。

淡马锡信托每年拨付约4%的定期捐赠基金。这些拨款为我们的机构
受益方提供稳定性与保障，使其能够规划并执行多年期项目，并长
期发展自身能力。

有需要时，我们也可以提供一次性拨款填补紧急民生缺口、试点创
新模式。
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淡马锡基金会：公益慈善催化创新解决方案

 
淡马锡基金会依托战略合作规划并运营各类项目，聚焦
地球与人类两大方向，同步覆盖和平、进步相关领域。

基金会以系统性思维、秉持合作共赢的信念，联动公、私、
公益慈善、社区四大板块，破解复杂的社会与环境挑战。从
概念设计到实施，再到最终推广，全程推动具备长期复制
价值的变革性影响力。

18年来，基金会不断迭代：从小规模试点，到打磨、优化创
新模式，验证价值后向政府、企业等主体输出成熟方案。

我们突破传统的捐赠模式，并着力于在上游培育创新和具
有催化作用的干预手段。

淡马锡基金会越来越多地与私人资本合作，共同出资并探
索诸如混合融资等创新机制。通过融合公益资金与商业资
本，降低早期创新项目风险，撬动更多外部资源，加速成
熟试点推广普及，实现仅靠公益资金无法达成的长效、
规模化影响力。

淡马锡信托资 
产配置目标

影响力 
投资

固定 
收益

股权 
资产

淡马锡信托资产管理的使命
 
淡马锡信托资产管理受委托为淡马锡信托审慎保值增值，平衡收益与增长，使
公益慈善影响力得以代代延续。搭建稳健的流动性管理框架，确保在优化资
源的同时足额兑现财务承诺。

淡马锡信托资产管理的长期目标是实现5-8%的稳定年回报率，并辅以健全
审慎的风险管理。投资组合一方面依托信贷等工具创造稳定收益，另一方面
通过多元化布局在公开、私募市场捕捉长期增长红利。

整体增值类资产(占比60%)中约15%专门用于影响力投资，在实现财务回报的
同时，取得可量化的社会与环境效益。

淡马锡信托资产管理于2019年发起成立影响力投资基金abcIMPACT，以严
谨、透明的影响力管理体系为支撑，聚焦四大核心投资赛道：优质医疗与教育、
数字与金融普惠、气候与水资源解决方案、可持续粮食农业。abcIMPACT已于
2025年完成二期募资。

10-20%

35-45%

40-50%
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04
向善之路
Our Journey  
to Do Good

公益慈善生态格局正在演变 

我们深耕亚洲，持续精进自身的向善之力。

不断新设机构填补社会需求、开辟全新行动路径。各主体
业务侧重不同，但我们因共同的目标而团结一致：为每
一代人建设更美好的未来。

应对当下的挑战，亚洲是不可或缺的一环。我们致力发
掘并推广那些创新且可复制的解决方案，源于亚洲，造
福亚洲。

我们在新加坡扮演支持性和补充性的角色——与公
共、私营和慈善部门合作，试点新方法，创新向善路径，
服务本地社区，并携手全球伙伴践行地球、人类、和平、
进步四大战略。
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1974年
淡马锡根据《新加坡公司法》成立，持有并
管理此前由新加坡政府持有的各类投资
与资产。

2002年
淡马锡生命科学实验室(简称 TLL)由淡
马锡、新加坡国立大学与南洋理工大学
共同成立，专注于生命科学分子与基因
研究。

2003年
淡马锡出台政策，划出部分增值收益(超出风
险调整资本成本的正向净收益)作为公
益捐赠资金。

2007年
淡马锡成立淡马锡信托(TT)以管理和拨付捐
赠基金，成立淡马锡基金会(TF)以开发和执
行社区项目。淡马锡基金会初始5亿新元捐
赠用于支持亚洲及其他地区的项目。

2009年
Temasek Cares成立，获得第二笔1亿新元捐
赠，用于新加坡试点项目。

01 | 淡马锡起源及社会捐赠

02 | 成立信托与基金会

2016年
淡马锡基金会更名为淡马锡国际基金会，
以反映其聚焦新加坡以外地区的定位。
Temasek Cares更名为淡马锡关怀基金会 (简
称TF Cares)。这些实体及其他基金会共同
应对新加坡乃至全亚洲不断涌现的需求。

淡马锡生命科学实验室纳入淡马锡信托资
助体系。

2017年
倡导尽责领导力的亚洲尽责治理研究院
(Stewardship Asia Centre)加入淡马锡信
托资助体系。

03 | 确立新使命

04 | 构建慈善公益生态

2019年
淡马锡信托转型为非营利担保有限公司，设立
多家机构布局可持续发展、影响力投资、公益
服务赛道：

淡马锡信托资产管理（含abcIMPACT）成立，统
筹慈善资本。

淡马锡店屋(Temasek Shophouse)加入淡马
锡信托生态系统，成为我们的社会影响力综合
枢纽。

2020年
各基金会整合为统一的淡马锡基金会。

万礼自然 (Mandai Nature)成立，以支持亚洲
的生物多样性保护。

淡马锡启动T-PRIDE，整合并执行针对COVID-19

新冠疫情的应对措施。

培育社会企业

2023年
T-PRIDE更名为公共卫生应急统筹平台
T-PREP，强化新加坡流行病与应急储备能力。

2024年
淡马锡信托基金会顾问
(TT Foundation Advisors)成立，提供一站式
亚洲公益慈善咨询与托管服务。

2025年
理财平台MoneyOwl纳入淡马锡信托旗下社
会企业，重新定位运营，提升弱势人群财务安
全保障。

财富管理学院（简称 WMI)加入我们的生态系
统，赋能面向未来的投资专业能力建设。

赋能公益行业整体能力

2022年
影响力投资与实践中心(Centre for Impact and 

Practices)成立，在亚洲普及影响力投资知识与实践。

2023年
亚洲公益联盟(Philanthropy Asia Alliance)成立，
推动协同公益，打造亚洲向善力量。

2024年
亚洲变革者中心(Asia Centre for Changemakers)

成立，持续输送影响力行业专业人才。

试点催化资本

2024年
催化剂资金市场平台 Co-Axis成立，对接创业者与
资助方。

Catalytic Capital for Climate & Health成立，聚
焦早期创新催化投资。

05 | 开辟新路径
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我们的员工是向善的核心驱动。

在整个淡马锡信托生态系统中，正是他们的热情、奉献与多元专业知识，将
我们的目标转化为行动。无论是催化解决方案、调动资本、建立伙伴关系还
是强化能力，所有团队统一坚守创造长效影响力的共同承诺。

携手同心，造福世代。

以使命为引领
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ABC IMPACT
abcIMPACT是一家聚焦亚洲的影响力私募股权机构，投资兼顾财务回报、可量
化社会环境效益的企业。abcIMPACT获得淡马锡信托、淡马锡、亚洲开发银行及
其他机构投资者的支持，聚焦气候、农业、医疗、教育与普惠金融领域的解决
方案。

淡马锡信托资产管理(TTAM)

全权管理淡马锡信托公益资金，受新加坡金管局监管、持有资本市场服务牌照，
秉持机构化投资纪律与长期目标。投资政策与策略兼顾财务可持续、品牌声誉、
流动性需求，保障淡马锡信托及受资助机构长期开展公益工作。

资产与投资管理 (ASSET INVESTMENT MANAGEMENT)
创造可持续收益与现金流，支撑淡马锡信托全部公益工作

生态系统机构一览

社会经济企业发展 (SOCIO-ECONOMIC & ENTERPRISE DEVELOPMENT)
利用具备财务科持续性的商业模式创造积极的社会影响力与经济效益

Co-Axis
Co-Axis，全称为"Collaborative Action to Xcelerate Impact and 

Sustainability”，即加速影响力与可持续性的协作行动，是一个数字影响力市场，
旨在打通全层级混合融资渠道，联动全球向善社群落地高价值创新方案。

MoneyOwl (MO)

使命是贯穿人生全周期守护民众财务安全；推动观念变革、引导个体行动，输出
理财知识与咨询，提升普通大众财务保障水平。

T-PREP (前身为T-PRIDE)
2020年11月成立，疫情期间统筹民生物资调配；平常时期研发社会经济配套方
案，提升新加坡及区域流行病应急储备能力。

淡马锡信托基金会顾问 (TTFA)
TTFA为慈善基金会、家族办公室、企业公司、慈善家与慈善机构提供专业的慈善
咨询与管理服务。

财富管理学院 (WMI)
WMI致力于成为亚洲财富资产管理教研标杆，提供全套实操认证、文凭课程，并
与顶尖高校合作开设硕士项目。

Catalytic Capital For Climate & Health (C3H)
C3H为气候、健康及交叉领域的早期创新企业提供催化资本。

亚洲变革者中心(ACC)

由财富管理学院创立，旨在成为影响力资本的学习实验室，赋能影响力投资者、创业者
与咨询顾问，引导资源向善、共创美好未来。

影响力投资与实践中心(CIIP)

CIIP深耕亚洲及全球影响力投资发展，通过知识沉淀共享、多方联动、行业能力培育，
完善行业生态。

万礼自然(MN)

万礼自然是万礼野生动物集团的保育分支，由淡马锡与万礼集团于2020年共同成立。
联合各地伙伴落地保育项目、搭建合作联盟，推动亚洲生物多样性保护，解决核心生态
难题。

淡马锡基金会(TF)

淡马锡基金会策划各类项目，主要在亚洲改善民生与社区，包括与多边及国际伙伴的
合作。淡马锡基金会致力于改善个体与社群当下及长远生活，欣欣向荣，延延世代。

淡马锡生命科学实验室(TLL)

淡马锡生命科学实验室开展前沿生物分子科研与应用，造福亚洲及全球民众。

淡马锡店屋(TSH)

淡马锡店屋是位于新加坡市中心的社会影响力枢纽，与公共、私营及慈善部门的合作
伙伴密切合作，汇聚变革者、促进协作、催化解决方案以创造积极影响力。

亚洲尽责治理研究院 (SAC)

SAC致力于推广尽责领导力，面向政企领袖、投资人等，通过研究、高管培训、交流活动，
加速各方应对环境与社会挑战。

亚洲公益联盟(PAA)

PAA推动协同公益，依托跨行业伙伴打造覆盖亚洲的系统性解决方案。现有全球80余
家成员与合作机构，兼具影响力催化、召集协调、全球思想引领三重角色，加速正向
变革。

公益事业与影响力 (PHILANTHROPY & IMPACT)
整合专业资源、调配资金，落地地球、人类、和平、进步四大战略目标
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善意必须转化为积极、可衡量的善果。

影响力评估不只是数据追踪工具，更是复盘学习、分析研判、制定战
略的核心依据。

我们的评估框架围绕三大核心原则：

•	 目 标 导 向：清晰界定预期影响力，搭建完善变革逻辑模型， 
配套对应指标追踪进度；

•	 增量价值：依托自身核心优势创造额外价值，撬动更大范围协同
行动；

•	 实质性原则：优先投入高影响力领域，切实推动核心目标落地。

05
影响力框架
Our Impact 
Framework
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影响力评估实施要点

影响路径

四大战略(4Ps)

地球 (Planet) 人类 (People)

进步 (Progress)

保护地球

搭建人脉桥梁

帮扶社群

增强能力和平 (Peace)

生态机构

各实体制定自身的战略与项目，构成我们影响力框架的基础。

推动创新解决方案 创新方案经政府、合作机构规模化落地推广

 动员资本 撬动新增资金流入公益与影响力赛道

汇聚合作伙伴关系 政、企、公益跨界协作落地实体项目

构建能力 个人、机构专业能力提升，更好创造正向价值

	 气候行动
	 保护生物多样性
	 增强应变能力和韧性

	 互融互通的社群 
	 和谐社会 
	 身份认同与尊严

	 全球公共卫生
	 普惠教育
	 孕妇健康与幼儿培育

我们的影响力评估实施需要覆盖旗下各实体，它们的使命各不相同，交付路径也千差万别，从
基础研究到复杂系统解决方案均有涉及，同时还要兼顾对新兴技术的前瞻以及对社会需求变
化的适应。

	 知识与创新 
	 能力建设 
	 催化型资本

示
例
指
标

各生态机构自主制定项目策略，搭建自身影响力评
估基础；需向董事会负责，兑现既定成效。

淡马锡信托统筹各机构评估体系，确保指标对管理
层、董事会决策具备参考价值。

我们持续追踪路径项目落地进度，作为年度资金分
配、拨款规划依据。

我们正逐步搭建各路径核心成效指标，汇总各项目
细分数据，更精准完善生态体系、撬动更广范围行
动、放大整体影响力。

我们的最终目标是追踪地球、人类、和平、进步四
大战略整体进展，形成投资组合层面综合量化数
据，完整呈现整体影响力贡献。

影响力评估是长期持续的工作，我们在实
践中不断优化。

建立初步的影响力框架是重要的第一步。
发布本报告，也是规范梳理全生态项目成
果的重要举措。

严格的影响力评估需要周期，仅凭数字可
能无法捕捉社区公益的复杂性或系统性
变革的深层价值。

我们依托量化指标获取有效洞察，指导后
续工作:同步分享实践经验与复盘总结，
持续优化向善行动。
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我们的所有公益慈善行动均以四大支柱为指引：地球、
人类、和平、进步。

在每一个支柱领域，我们找准关键发力点开展行动，以
获得超额影响力。我们依托多方合作伙伴跨领域协同合
作，放大行动效能，推动形成长远可持续变革。

这四大支柱与淡马锡社区发展目标完全契合：搭建人脉
桥梁、帮扶社群、保护地球和增强创造力。

下文中的真实案例将呈现我们如何依托四大支柱，通过
创新催化变革，并复制推广成功模式。

进步
Progress
依托科技创新与能力建设，
推动可持续发展

和平
Peace
培育同理心、社群韧性与社会
凝聚力，弥合不同社区与文化
间的隔阂

人类
People
提升教育、医疗与经济发展可及
性，赋能社区，实现包容性增长

地球
Planet
通过可持续土地利用、清洁能源开
发和生物多样性保护守护生态环
境，减缓气候变化

06
我们的4Ps： 
战略优先事项
Our 4Ps:  
Strategic  
Priorities



 21 主席致辞 缘起前言返回目录 专题故事向善之路 影响力框架 4P战略优先事项 影响力路径

地球
Planet

直面地球危机，
守护人类未来

气候变化、环境污染、栖息地破坏持续侵蚀我们赖以生存的生态系统。与此
同时，全球对可再生能源与可持续农业的需求持续攀升。我们在地球支柱重
点布局三大行动主线：

气候减缓
温室气体排放是全球变暖的核心诱因。发展清洁能源、遏制森林砍伐是
减缓气候恶化的关键举措。

气候适应
全球气温攀升危害公众健康与生态环境，城市地区问题尤为突出。水资
源、粮食、废弃物处理系统承压严重，亟需适应性解决方案。

生物多样性与生态保护
生物多样性衰退会削弱地球的空气、水文、气候调节能力，威胁粮食安全
与民众生计。修复生态系统能够为自然与人类带来广泛多元效益。

4P战略优先事项
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向善合作，共护海洋
亚洲公益联盟凝聚志同道合的会员与合作伙伴社群，联动开展公益
慈善行动，在气候、医疗、教育等领域落地高影响力项目。

PAA蔚蓝海洋共同体聚焦海洋保护，助力亚洲各国推进净零排放
目标。

海洋对维持全球气候稳定、支撑国际贸易运转至关重要，同时更是约
1.4亿印度尼西亚沿海人口赖以生存的根基1。如今印尼海域饱受气候变
化与过度捕捞的冲击，海平面上升让沿海地区面临洪涝威胁、居民迁
徙的风险。

蔚蓝海洋共同体已筹措110万美元支持东南亚海洋减碳行动框架项目
(SEAFOAM2)，600万美元支持OceanX3，填补项目进行印尼海洋保护
工作的资金缺口，助力印尼推进净零排放转型。

110万美元

为SEAFOAM 筹得

600万美元

为OceanX筹得

截至2025年4月，
蔚蓝海洋共同体 
已筹措两笔专项 
资金：

SEAFOAM依托海洋减碳路径助力印尼达成2060年净零排放国家自主
贡献目标。项目一期联合亚洲公益联盟会员Quantedge发展计划开展研
究，评估海洋与海岸生态的脱碳潜力。研究证实，只要配套完善政策与投
资、加强海洋生态保护，印尼有潜力成为区域海洋气候行动标杆。

二期工作将搭建政策对话平台、开展能力建设、提供政策干预建议，并落
地示范试点项目。

与此同时，OceanX在勘探不足的海域开展前沿科考，助力印尼推进海洋
保护区建设，目标将海洋保护区覆盖面积从20204年的7%提升至2045

年的30%5。

OceanX借助声学测绘声呐、深海潜水器、基因测序等尖端设备采集核心
数据，为渔业管理、海洋保护、灾害防控提供支撑，相关成果将转化为国家
及地方气候政策依据。同步开展媒体宣传与科普教育工作，带动更多群体
参与生态保护行动。

亚洲公益联盟与蔚蓝海洋共同体多措并举，创新海洋保护路径，推动有
据可依的政策制定，守护具备气候韧性的海洋生态，赋能沿海居民安居
乐业。

1	 克利佩尔等(2023)《印尼海洋保护区年度珊瑚白化风险评估》，《海洋政策》148期(2023)。
2	 东南亚海洋减碳行动框架致力于在东南亚推进依托海洋的气候减缓策略，项目首站落地印度尼西亚。
3	 OceanX：达利欧慈善基金会旗下的海洋探索计划，融合深海勘探、科学研究与科普叙事传播推动海洋保护。
4	� 印尼海洋渔业部(2020)《2030海洋保护区愿景与管理路线图：保障印尼10%海域生物多样性与 

可持续利用》，印度尼西亚共和国海洋事务与渔业部。
5	 印尼渔业资源中心(2023)《携手达成2045年30%海洋保护区目标》。
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修复红树林生态，
赋能本土社区
重视东南亚地区的丰富生物资源与核心生态体系。

自2021年起，淡马锡基金会在印度尼西亚南苏门答腊省巴纽阿
辛县落地社区试点项目，项目旨在修复保护红树林生态并改善当
地民生。

淡马锡基金会联合Center for International Forestry Research 

and World Agroforestry(简称 CIFOR-ICRAF)与印尼本土合作伙
伴，联动政府、企业、公益慈善机构和农户群体，开展多轮实地调研
与协同攻关。世界农用林业中心是一家非营利科研机构，在发展中
国家林业领域有深厚研究积淀。

试点项目探索红树林可持续商业模式，包括蟹类混养渔业、树苗认
养、苗圃培育等，在修复保护红树林的同时提升当地居民收入。

项目初期曾遭遇红树林存活率偏低等难题，经过多方摸索，最终形
成获得当地政府与农户共同认可的落地模式。

500名

惠及500名 
当地居民与农户

巴纽阿辛试点 
项目成果：

>500公顷 

保护超500公顷 
红树林

>15公顷

修复超15公顷红树林

项目初期成效吸引了包括印尼国有基建公司PT Hutama Karya 

Infrastruktur(简称HKI)、碳足迹管理平台Jejakin等在内的多家私营
企业加入，为项目和当地社区提供了更多资源支持。

依托项目积累的实践经验，巴纽阿辛县政府借助巴纽阿辛红树林协
调论坛，出台了县级红树林保护修复政策与规划，将保护工作在地
常态化推进。
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搭建创投对接桥梁，
凝聚共识合作力量
Co-Axis 催化剂资金市场平台致力于搭建创业团队与资方的对接桥梁。

“播种未来”是平台举办的社群交流活动，集中展示创业团队及其创新
解决方案。这些创业团队致力于破解密切关联的环境与社会复合型挑
战，涵盖气候变化、生物多样性衰退、极端贫困和青年失业等各类议题。

智安投(Endowus)为众多致力于影响力投资的高净值人士提供专业服
务，印证了慈善行业的核心发展趋势：越来越多高净值人群主动配置具
备正向社会价值的专项投资。

Co-Axis与智安投达成合作，为其高净值客户筛选适配的影响力投资项
目，重点覆盖普惠金融与海洋生态保护，让有社会价值的公益慈善捐赠
变得更易参与、更贴合现实需求。

社群活动约有百名嘉宾到场，平台重点推介四家影响力企业：
Coast 4C、Coral Vita、ErudiFi和MAYANI。现场还邀请影响力
投资与实践中心(Centre for Impact Investing and Practice, 
简称 CIIP)保护国际基金会(Conservation International)的行业领
袖参与分享。活动成功为两家企业筹得公益慈善投资：Coast 4C 

25,000美元，MAYANI 30,000美元。

MAYANI目前服务14.4万名小农户与渔业从业者，本次资金将用
于扩大营收规模，拓展面向菲律宾小农户与渔业从业者的数字农
业科技服务平台。

Coast 4C致力于保护超5,000公顷海洋海域，本次资金将用于
规模化可持续海藻养殖，惠及更多菲律宾小型渔业从业者。

30,000 美元
MAYANI

Co-Axis联合智安投筹得：

25,000 美元
Coast 4C
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人类
People

共促包容发展，
构筑韧性社区

人类支柱聚焦医疗可及、就业增收与技能培育，帮扶弱势群体，
实现不让任何人掉队的包容性增长。

全球公共卫生
传染病是全球性公共安全威胁，抗生素耐药性(AMR)不断削弱各类
疗法的疗效。心理健康问题日益瞩目，糖尿病、心脑血管等慢性病在
老龄人群中持续高发。完善疾病监测体系、倡导健康生活方式是培育
韧性民众群体的关键举措。

普惠教育
获得全面教育、参与职业再培训与技能进阶，让劳动者在瞬息万变的
就业市场中保持竞争力。普及数字素养与批判性思维为包容性经济
增长夯实根基。

孕妇健康与幼儿培育
健康始于孕期，母亲的健康状况直接决定孩子的成长发育。人生前五
年是大脑发育的黄金期，也奠定了读写和计算能力的基础。
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面向东盟引入 
创新疗法：

1,200万新元

承诺投入

40名受试者
一期计划招募

协同公益慈善力量，
催化癌症防治创新
淡马锡信托与李嘉诚基金会共同出资1,200万新元，将Histotripsy系统
临床试验引入新加坡。这是此项突破性超声无创肿瘤清除技术首次落地
东南亚地区。

Histotripsy系統依靠高强度超声微脉冲，在数分钟内消融肿瘤组织，全
程无需开刀、放疗，也不会产生高温灼伤。

新加坡国家癌症中心(National Cancer Centre Singapore)和新加坡国
立大学癌症研究所(National University Cancer Institute, Singapore)

将各配备一套美国HistoSonics公司的诊疗系统。

临床试验初期将针对肝癌开展，后续拓展至肾癌和胰腺癌。一期于2025

年年底前开展，计划招募40名受试者，为不适合手术和放疗的区域内患
者提供全新治疗方案。

此次合作让前沿医疗技术惠及更广泛人群，缩短科研成果转化周期，创
造真正有益于患者的诊疗效果。

相关资金通过淡马锡信托基金会咨询顾问管理的捐赠者建议基金 (DAF)
拨付，其他捐赠方也可借此渠道持续投入区域癌症治疗与研究项目，扩
大项目覆盖规模。

孕期与产后前1,000天决定人一生的身体、认知和社会情绪发展，但
弱势群体家庭难以获得完整连续的健康、教育及社会支持资源。

淡马锡基金会借鉴美、澳、中国香港的成熟服务模式，联合竹脚
妇幼医院（简称KKH)与全欣社会服务(Alkin Singapore) (前身
为宏茂桥家庭与社区服务机构)(AMKFSC)，推出KIDS 0-3计划
(Kids Integrated Development Service 0-3)：

•	 采用跨学科服务模式，每个家庭配备专属一线对接人；

•	 定期上门随访，及时提供医疗、社会和教育干预服务；

•	 开展服务提供人员技能提升培训，强化跨部门协调配合。

KIDS 0-3 150组母婴家庭试点成果：

•	 儿童疫苗接种覆盖率达83%；

•	 妊娠早期参与项目的母亲，新生儿出生体重更高；

•	 超96%的家长掌握科学亲子互动方式，助力孩子成长学习。

2016年，KIDS 0-3模式被纳入新加坡幼儿培育署(Early Childhood 

Development Agency，简称 ECDA)主导的KidSTART计划，迄今
已为超10,700户低收入家庭幼儿提供关键早期成长专业支持。

依托该项目成功经验，淡马锡基金会再度联合竹脚妇幼医院与新加
坡回教理事会(简称 MUIS)，推出Project ARIF项目试点，搭建综
合服务体系，整合心理疏导、社区帮扶与专业辅导，为家庭提供
全方位支持。

护航孕期健康，
呵护生命最初 1,000天

150组
母婴家庭

服务样本

83%
儿童疫苗覆盖率

KIDS 0-3 计划试点 
(2014–2016年)
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终身罕见病：
守护病患，前置预防

1.43 亿新元

截至2022财年末，总
规模

7 种
覆盖罕见病种

罕见疾病基金 
核心数据：

母婴健康是淡马锡基金会的战略重点，我们希望每个孩子从生命之初
就能拥有健康成长的最优条件。

淡马锡基金会与竹脚妇幼医院及社区合作伙伴调研发现一个突出问
题：纵使已有行之有效的治疗方案，但罕见病患儿终身所需的治疗费
用极其高昂，普通家庭无力负担。 

为此，淡马锡基金会联动多方，于2019年发起罕见疾病基金(Rare 

Diesease Fund）。新加坡卫生部承诺提供3:1的政府配套资金，项目
初期覆盖3个罕见病种。

罕见疾病基金由竹脚妇幼医院运营，为符合条件、需长期使用高价特
效药的罕见病患者提供终身经济援助。

自设立以来：

•	 经过政府、企业、公益慈善机构多方持续捐赠，基金规模已达1.43

亿新元；

•	 保障病种从最初3种扩充至7种，包括：戈谢病1&3型、1型神经纤
维瘤病、庞贝病、黏多糖贮积症VI型、原发性胆汁酸合成障碍、高苯
丙氨酸血症、法布雷病。

然而 ，仅提供治疗费用还远远不够。

多数罕见疾病属于基因遗传病，本地基因组研究可帮助甄别本地高发
且严重致残的罕见病种，从源头介入防控，减少患者终身患病负担。

淡马锡基金会携手竹脚妇幼医院，研发经新加坡卫生科学局(Health 

Sciences Authority，简称 HSA)批准的适配人群定制化筛查工具包，
可检测近90种隐性遗传罕见疾病，帮助家庭做出科学生育规划。

截至2025年7月，2024年9月启动的PREDICT筛查试点反馈如下：

•	 累计招募1,400余对夫妻参与筛查；

•	 超300对夫妻已收到完整筛查报告；

•	 每75对夫妻中就有1对属于高风险基因携带者，已获得全套遗传
咨询服务。
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和平
Peace

共情生理解，
同心筑和谐

理解的桥梁拉近人际距离、增强社群韧性，包容的社会则孕育和谐与稳定。
和平支柱旨在联结大众，培育多元共融的社会环境。

互融互通的社群
和谐共处建立在共情、尊重、开放沟通、珍视多元文化的基础之上。
对话与文化交流能够消弭隔阂、建立信任，从根源规避冲突。

社会与经济韧性
包容性发展让全体人民共享经济成果。公平的社会需要秉持正义、
维护法治的司法体系。保障所有人平等获得发展机遇、帮扶弱势群
体，是构建安全和谐社会的核心举措。

恪守道德准则的领导与治理
无论对国家还是企业，恪守道德准则的领导与治理机制都能塑造诚
信，培育信任。越是困境之时，坚守这类价值观越能培育道德规范行
为，构建公众信任体系。
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印度大量中小微企业长期存在信贷缺口。Aye Finance通过提供可负担、
易获取的运营与扩张贷款破解这一难题。许多中小微企业经营者没有征
信记录，难以接入传统银行体系。Aye Finance依托现金流授信体系与本
土市场认知，深入理解非正规经济业态，化解发展困境。

Aye Finance在印度全国开设526家分支机构，服务超50.8万家中小微企
业，覆盖制造、商贸、服务、代加工等诸多金融服务供给不足的行业。

2024年，abcIMPACT注资Aye Finance，充实资本金，拓展服务版图，推
出新型金融产品支持缺乏帮扶的创业者，深耕印度市场，填补中小微企业
信贷供给缺口。

除融资支持外，Aye Finance致力于消除阻碍女性参与经济的制度壁垒，
联合世界银行和扶贫协商小组(CGAP）推出Shakti Loan,“无抵押信贷产
品”，专为女性创办经营的企业提供资金支持。

信贷支持仍远远不够，Aye Finance在2019年成立Foundation for

Advancement of Micro Enterprises（简称 FAME），开展生计培训、乡村
发展计划与技能培训项目，全方位赋能社会经济弱势群体。

38%
借款人无信贷记录¹

Aye Finance 
成效数据：

71%
借款人表示业务 
规模实现扩张²

56%
家庭储蓄、 
收入与财务稳定性得到
提升²

赋能印度中小微企业，
拓宽金融服务渠道

1	 数据截至2024年9月
2	 来源于Aye Finance 2024年社会效益管理报告，基于借款人问卷调查

搭建联结桥梁，
践行伦理新闻

238名

参训记者

亚洲新闻奖学金 
核心数据：

约22个
覆盖国家与地区

15届

开设届次

孟加拉记者 Mazadul Noyon(左)
与泰国记者Waewklayhong (Pae) (右) 
在2017届奖学金项目相识。二人如今组
建家庭并育有一子，Mazadul 现定居曼
谷，担任自由撰稿人。

媒体能够深刻影响大众认知世界的方式。无论传统媒体抑或数字平台，
都是连接资讯与公众的关键桥梁。当下，信息传播速度空前，但虚假信
息、信息茧房、博取流量的噱头内容泛滥。坚守新闻伦理、提升媒介素
养、完善信息防护机制比以往任何时候都更为重要。

为应对上述行业挑战，淡马锡基金会联合顶尖新闻教育者、一线从业
者与传媒研究者，于2009年启动区域首创“亚洲新闻奖学金”（Asia 

Journalism Fellowship, 简称 AJF)。

从业多年的亚洲新闻从业者赴新加坡参与专业能力提升项目，开展跨
文化交流活动。项目传授深度报道、事实核查、亚洲地缘叙事分析等实
用技能，帮助新闻从业者适应快速迭代的媒介环境。同时也让当时初入
亚洲公益慈善领域的淡马锡基金会透过各地记者的视角深入了解亚洲
本土社群。

2017年起，新加坡顶尖本土智库新加坡政策研究所（ Institute of Policy 

Studies, 简称 IPS)协助淡马锡基金会持续迭代更新课程，紧跟传媒行
业新趋势。新冠疫情后，项目改为为期两个月的线上线下混合模式，适
配媒体行业格局的演变态势。

AJF项目不只提升专业技能，更搭建长久人际纽带。项目开展15届以来
共迎来来自22个国家和地区的238名新闻从业者，部分记者后续联合创
作跨国报道，直至今日仍在践行项目传递的理念。
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120余名
已培育和谐先锋

超

95%
参与者落地社会 
团结和谐实践项目

多元一体，
和谐共生

种族与宗教和谐是社会凝聚力的根基。自2018年起，淡马锡基金会联
动多方合作伙伴，设计落地试点项目，在新加坡及东南亚地区推动对
话交流，促进社群和谐。

培育覆盖各类社会群体的核心领袖是实现长期系统性社会和谐的关
键路径。淡马锡基金会培育宗教、教育、社区和青年领袖等多元群体，
为其赋能知识与实操能力，使之引领对话交流，促成多方协作，成为社
区变革的推动者，以创新方式打造并扩大社会正向影响力。

为此，淡马锡基金会联动政府、企业及非营利组织等合作伙伴，推出多
项促进多元和谐的项目，下文将重点介绍其中三项。

1.	和谐先锋项目
 
联合Roses of Peace 打造，面向青年领袖开设系列工作坊、研学与实
践项目，培育种族与宗教和谐的践行先锋。

几乎所有参与者都加深了对新加坡种族与宗教多元共生的理解和
珍视。几乎所有参与者都在校内举办了对话、论坛、社交媒体宣传
等和谐主题活动。许多人持续在所在社区开 展 倡 导 工 作，部 分
回归项目担任导师，形成影响力正向循环。

650名
计划培训和平先锋

20个

计划落地社区 
服务项目

60名

培训传承先锋

近

12套

传承创意马拉松 
竞赛产出创新方案

2.	和平先锋项目
 
联合科菲·安南基金会(Kofi Annan Foundation)、纳古伦德兰慈善联
盟 (Nagulendran Philanthropy Alliance)、许明莹基金(Diana Koh 

Fund)推出和平先锋项目，赋能印尼、马来西亚、菲律宾、新加坡、泰国
青年，使之在多元社群间倡导和平、促进和睦共生。依托精心设计的课
程体系与和平建设实践，参与者将习得相关能力：

•	 妥善化解矛盾冲突

•	 消弭文化与宗教层面的隔阂、增进彼此理解

•	 策划并落地社区服务项目，增强社群团结。

课程研发、本土合作伙伴筛选工作于2025年8月至12月进行。2026年
1月在新加坡举办区域研讨会，参与者学成后，会在本国再培训500名
青年。

 
3.	传承先锋项目

联合新加坡国立大学图书馆 (NUS Libraries)，推出传承先锋项目引
导高校青年了解新加坡的国家特质、历史发展与兼容并蓄的多元文化
传承。

近40家科研机构与研究学者通力合作，共同完成项目搭建。项目将
200份珍稀馆藏数字化，包括古籍、古地图和老明信片，供青年开展自
主实践。此外，举办传承创意马拉松竞赛 (Heritage Ideathon)，产出
12套创新互动方案，例如，运用沉浸式数字技术打造游览步道，集中展
示具备深厚文化、历史传承或生态价值的代表性古树。这些举措旨在
通过多方协作，增进并巩固不同社群之间的联结与互信。
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进步
Progress

资本赋能能力，
创新驱动发展

进步支柱通过孵化科技、资助科研、调配资本，推动全体系革新，应对全球
性挑战。

知识与创新
将知识共享融入组织文化，鼓励创新方案、推广最佳实践，推动系统性
变革。具备战略远见方能找准关键发力点，实现长远社会价值。

能力建设
通过能力建设帮助个人与组织的精进专业技能、夯实综合素养，搭建
合作网络，使之从容化解系统性复杂难题。

催化资本
催化资本可承受更高风险、接受较低回报，以此创造正向社会价值项
目。催化资本为早期创新和高影响力项目注入启动资金，降低项目投资
风险，吸引公私领域更多资金入局。
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向善投资，
创造正向价值
Catalytic Capital for Climate & Health (简称 C3H)是一支催化投资载
体，专为气候、健康两大领域及其交叉赛道的早期创新企业提供资金支
持，助力企业推出具备规模化潜力的突破性解决方案。此类战略投资
能够加速落地可量化、有实效的成果。

2024年，C3H参与英国企业Notpla规模2,000万英镑的A+轮股权融资。
该企业研发出多款可持续海藻基材料，用以替代一次性塑料制品，其中
标志性产品为可食用液体球状包装“Ooho”，斩获2022年“为地球奋斗
奖” (The Earthshot Prize)。

目前欧洲已有超2,150万件塑料制品被其产品替代。企业计划两年内
实现年产量破亿。C3H的投资将用于其产品研发与北美等新市场拓展。

2,150万件

已替代超

塑料制品

Notpla成效

2025年，C3H投资印度医疗科技企业Dozee的A5轮融资。Dozee

研发搭载人工智能的无接触远程病患监护设备，其专利自研的无
接触传感器铺设于患者床垫下方，可持续监测生命体征，实现危重
病症的早期预警。这套系统现已在印度和美国超过350家医院投
入使用，惠及百万余名患者，节省千万小时护理人力，依靠预警系
统挽救5万条生命。

C3H资金将助力Dozee拓展美国市场，提升研发实力。企业计划丰
富产品线，覆盖医院、过渡期护理、居家全场景照护。

2024年4月至2025年3月，已有约30.8万名独立患者通过Dozee

技术完成健康监测。

350余家

设备落地

医院

Dozee成效

100万名

惠及超

患者



 33 主席致辞 缘起前言返回目录 专题故事向善之路 影响力框架 4P战略优先事项 影响力路径

亚洲同心，共御危机：
完善疫情防控应急准备

新冠疫情暴露了全球公共卫生体系的诸多短板，亚洲尤其亟需区域
性协同应对机制。

区域协作是构筑公共卫生韧性的核心关键。

疫情过后，淡马锡基金会着力推动成立Asia Collaborative Diseases 

Research and Control (简称 Asia CDRC)，搭建跨国联动响应网络，
联动科研、临床各界，打造协同创新、物资互通的催化平台。

1.	ASEAN CD“R”C: 血清检测
 
该研究是Asia CDRC旗下核心项目，旨在东盟范围内搭建协作网
络，提升针对新冠疫苗的血清免疫应答水平。

新加坡科技研究局(简称 A*STAR)为本研究提供技术支持，指导
印尼、马来西亚、菲律宾、泰国、越南、新加坡六国90余名科研与
临床人员开展血清流行病学监测工作，通过检测血液中的抗体，评估
人体针对感染或疫苗产生的免疫应答水平。

此外，研究在东盟各国采集、分析超9,700份样本，研究疫苗诱导产
生的免疫水平随时间变化规律。研究成果加深了业界对东盟人群
免疫特征的理解，为各国疫苗加强针接种时机、接种策略等关键政
策提供数据支撑。

最重要的是，研究搭建起值得信赖、区域协同的监测与应急响应网
络，依托科研交流、多边合作与联合行动，全面提升疫情防控应急
准备能力。

90
科研、临床指导人员开展 
血清流行病学监测

6
东盟国强化监测与应急
处置能力

研究关键数据

> 9,700份

东盟全境累计采集超
9,700份疫苗诱导免疫研
究样本

4P战略优先事项
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MIDSEA成果：

70余 名
科研人员参与 
传染病建模研究

1
在泰国设立专门 
传染病建模研究中心

2.	东南亚传染病建模网络 (简称 MIDSEA)
 
东南亚传染病建模(Modelling Infectious Diseases in Southeast 
Asia) 是Asia CDRC旗下的另一重点项目，由淡马锡基金会联合
新加坡国立大学杨潞龄医学院公共卫生学院共建。

项目旨在提升区域各国传染病建模研判能力，帮助各国预测疫
情暴发，并基于数据制定实时防控政策。项目重点针对本地区高
发传染病，赋能科研人员，使之掌握专业技术、合作网络与综合
能力，完善传染病应急筹备。

MIDSEA于2022年正式成立，现已成为区域科研交流枢纽，印
尼、马来西亚、菲律宾、泰国、越南、新加坡研究人员每月定期开
展联合研讨与合作课题。

项目开设暑期学校，课程体系由新加坡国立大学、牛津大学越南
临床研究所、剑桥大学等顶尖机构联合研发。依托该项目，泰国
玛哈沙拉堪大学专门设立传染病建模研究中心，成为区域防疫
机构能力建设的里程碑。

Asia CDRC系列项目相辅相成，正逐步构建韧性更强、互联互
通、数据驱动的亚洲公共卫生体系，以互信、专业与共同责任守
护人民健康。

减少亚洲食物浪费
粮食损耗与浪费加剧饥饿问题，加重粮食系统负担，产生大量本可避
免的温室气体排放。abcIMPACT对食物浪费管理企业Winnow进行
投资，旨在助力提升资源利用效率，创造可量化的环境效益。

Winnow为全球94个国家超过3,000家商用厨房配备人工智能垃圾
桶，实时监控、管理厨余垃圾。接入系统的厨房食物浪费平均减少一
半，食材采购成本降低3%至8%。

智能垃圾桶会生成精细化数据，定位浪费发生环节与原因，数据分析
可以揭示浪费特征，优化采购计划、后厨安排与员工培训。企业使用该
系统第一年内即可实现2至10倍投资回报。

Winnow技术可无缝适配现有后厨工作流程，便于员工持续养成节约
习惯。设备模块化，可适配各类规模餐饮门店。目前，Winnow正在拓
展亚洲大型酒店餐饮客户。借助Winnow技术，每年可避免超过6,000

万份餐食浪费，累计节约约8,500万美元食材成本。

abcIMPACT的投资助力Winnow开拓亚洲市场，通过科技手段搭配长
效行为改变，规模化减少食物浪费。

3,000+
合作商用厨房

50%
食物浪费减少

Winnow 成果：
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城市骨痛热症 
防治行动

骨痛热症是重大公共卫生威胁，重症病例可致死，目前尚无特
效治疗手段。

全球约半数人口面临感染风险，受全球变暖影响，骨痛热症感
染病例持续攀升¹。2010至2020年间，骨痛热症给新加坡造成的
经济损失预估达14亿至31亿新元²。

骨痛热症主要由携带病毒的雌性埃及伊蚊叮咬传播。为抑制本
地骨痛热症疫情，新加坡培育携带沃尔巴克氏菌的雄性埃及伊
蚊并投放至户外，雄蚊与雌蚊交配后，虫卵无法孵化，逐渐削减
伊蚊种群数量。

首期沃尔巴克氏菌计划试点项目在淡滨尼、义顺等投放雄蚊满
一年的区域，实现伊蚊数量最高减少98%，骨痛热症病例降幅
最高达88%的成效。

98%
骨痛热症伊蚊种群

最高减少

项目核心数据：

88%
骨痛热症病例最高下降

1	 世界卫生组织预警：全球变暖引发骨痛热症病例激增，2023年7月报道
2	 苏等《公共科学图书馆·全球公共卫生》2021年刊，以1.38美元兑新元平均汇率为换算基准

2024年，淡马锡基金会资助淡马锡生命科学实验室(简称 TLL)与新
加坡环境局(National Environment Agency)下属环境卫生研究所
(Environment Health Institute）开展配套研究，在现有沃尔巴克氏菌
控蚊技术基础上研发新型带菌伊蚊品系，提升灭蚊效果，应对现有
品系可能出现的各类局限。

淡马锡基金会同步为早期探索研究提供支持，制定昆虫不育技术
实施操作规范，利用X射线辐照，通过不同细胞通路使雌雄蚊虫不育，
作为削减蚊虫种群数量的另一项防控手段。
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我们拓宽公益慈善资金来源，吸纳各类资
本持有者参与，引导资金流向系统性解决
方案，实现可规模化影响力。

•	 培育成熟的亚洲影响力投资市场，
赋能兼顾财务回报与正向社会价
值的企业发展；

•	 创新混合融资等多元金融工具，撬
动增量资金破解关键挑战；

•	 提供专业平台、工具与方法论，服务
基金会、企业和资产持有者，提升
捐赠效能。

我们重点扶持尚处于初创萌芽期、具
备社会影响力潜力的创新技术与项目。
即便此类技术与项目风险偏高、技术成
熟度有限且尚未经过市场检验，我们仍
将助力其完成概念验证，并借助自身全
球合作网络推动规模化落地。

•	 开展前沿研究，挖掘具备突破性转
化价值的科研成果；

•	 落地创新试点，完成变革性方案的
概念验证；

•	 扶持初创企业成长，提供耐心资本
与风险耐受型资本、专业赋能与全
球网络资源；

•	 联动全球公益生态与合作网络，助
力高影响力项目扩大覆盖范围；

•	 打造兼具社会与经济价值的企业资
产组合，服务新加坡及更广泛地区。

推动规模化创新 
与解决方案

动员全谱系资本 汇聚合作伙伴关系 
激发集体影响力

我们的愿景是多方主体高效协作，释
放更大集体影响力。

•	 打造活跃的公益慈善从业者社群，
涵盖捐赠方、知识伙伴与项目伙伴，
实现经验互通、联合行动；

•	 搭建政府、企业、公益慈善三方合作
机制，应对多重复合挑战；

•	 沉淀一批源自亚洲、可全球推广的
本土解决方案与实践案例；

•	 激发青年群体参与公益慈善的热
情，创造更高能级的社会影响力。

我们致力于打造专业高效的公益慈

善行业，依托政府、企业与公益慈善 

三方合作机制，创造可持续、可规模化

的社会影响力。

•	 为机构与个人提供专业支撑，输出

影响力投资、成果评估、混合融资领

域的知识、实操技能与标杆实践；

•	 搭建适配亚洲本土场景，涵盖数据、

实证与深度洞见的完备知识体系；

•	 为公益慈善组织、非营利机构提供工

具、资金、平台与政策配套支持；

•	 秉持价值导向的坚实领导力，培育机

构发展能力，释放更大社会影响力。

为影响力领域 
构建能力

07
我们的
影响力路径
Our Pathways for Impact 

淡马锡信托管理围绕四大关键路径推动行动，辐射整个公
慈善生态体系创造影响力。每条路径均设有清晰成果导
向，同时保持项目与干预举措的灵活调整空间。



 37 主席致辞 缘起前言返回目录 专题故事向善之路 影响力框架 4P战略优先事项 影响力路径

下文将深入介绍我们与合作伙伴如何孵化创新构想、扶持初
创企业、规模化高影响力项目，在亚洲乃至全球推动积极
变革。

08
专题特稿： 
规模化创新  
与解决方案
Feature Stories: Catalysing 
Transformative Solutions
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专题特稿：

携手亚洲合作伙伴，
放大社会影响力
多数早期影响力初创企业都难以跨越发展鸿沟，在产品原型落地与商业化运
营的“死亡谷”阶段遭遇瓶颈。为跨越这一难关，亚洲公益联盟(简称PAA)与
影响力投资与实践中心(简称CIIP) 在万事达卡包容性增长中心的支持下，于
2024年推出“The Amplifier”计划。这项为期一年的孵化项目为影响力初创
企业提供指导，助力其在亚洲市场实现可持续商业运营与规模化发展。

“The Amplifier”计划采用全生态协同模式，依托庞大专家、导师
与资源网络，为初创企业提供全方位扶持，包括：

•	 最高25万新元可回收催化资金，回收款项将循环投入下一批次
参与计划的培育企业；

•	 咨询、法务支持，影响力测算与管理专项培训；

•	 行业资深导师指导，拓宽市场渠道。

这套全方位扶持模式能够降低初创企业发展风险，待企业逐步成长
并产出可量化成效后，将更受市场化投资方青睐。

2024年首批五家培育企业：

•	 Circ：研发革新性聚酯棉混纺面料循环再生技术，大幅减少纺织
废弃物；

•	 GRST：利用水基电极涂层工艺生产可持续锂离子电池；

•	 MAYANI：搭建菲律宾本土农科服务平台，赋能当地小农户与渔
业从业者，提供稳定渠道对接农产品市场、生产农资及普惠信贷； 

•	 MYCL：认证共益企业(B Corp)，利用蘑菇菌丝体和农作物废料
制成环保仿皮革； 

•	 Sampangan：以农业废弃物制取活性炭等高附加值材料。

5 家
初创企业首批参与

25 万新元

单家企业最高扶持催化资金

 “The Amplifier” 
计划核心信息：

‘ The Amplifier ’ 计划依托自身完善的合作网络为我们提供了宝贵的导师指

导与资源链接。行业专家给予的专业指引帮助我们优化与供应链合作伙伴的对

接模式，最终促成我们与Aditya Birla Group达成五年长期合作协议，由Circ

首座规模化商业生产基地向其供应纸浆。	

Luke Henning
首席商务官, CIRC
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‘ The Amplifier ’ 计划成为Mayani服务菲律宾小农户与渔业从

业者发展道路上的重要里程碑。依托项目的公益催化资金，我

们成功引入增量投资，提升了对接影响力投资方的能力。除此

之外，abcIMPACT给予的战略指导，以及与亚洲公益联盟会

员企业快乐蜂(jollibee)、技术专家和各类影响力伙伴达成的合

作，都为我们带来莫大助力。	

JT Solis 
首席执行官, MAYANI

‘ The Amplifier ’ 计划大幅加快了GRST的规模化发展。依托项

目资金，我们得以加快孟加拉电动三轮车行业从铅酸电池向

锂离子电池转型的进程。此举既能降低整个行业的碳足迹，又

能实地验证我们产品在复杂使用环境下的性能表现。 

Frank Harley
首席战略官, GRST

“The Amplifier”计划打通影响力初创企业从获取早期风险投资到大额商业投资
的成长通道，夯实企业财务稳健性，放大社会正向影响。随着更多合作伙伴加入
持续赋能后续创业项目，亚洲范围内催生实质性社会变革的空间将不断扩大。
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气候变化持续加剧，全球气温不断攀升，各类极端天气事件频发，
对各地社区与生态系统造成沉重压力。应对这些挑战需要多方协
同行动，出台完善扶持政策、布局战略投资，加速推广可规模化创
新技术。

专题特稿：

汇全球宜居创新，
惠世界人居发展

宜居挑战赛采用催化资金扶持模式，优先支持兼具社会与环境效

益的创新方案。我们赋能创新者攻克关键可持续发展难题，把气

候危机带来的困境转化为商业机遇。宜居挑战赛彰显了我们的初

心与承诺：我们致力于推动创新项目从原型研发迭代为可融资成

熟方案，联动我们的合作网络与外部资本推动商业化落地，持续

为地球生态与人类社会发展创造长效收益。 

王丽兰 Heng Li Lang
淡马锡基金会 气候与宜居项目总裁

亚洲聚集了全球受气候变化冲击最脆弱的人群，同时拥有增长速度
最快的经济体。基于此，淡马锡基金会于2018年发起宜居挑战赛(The 
Liveability Challenge - 简称TLC)，以此催生应对气候变化的突破性
解决方案，释放亚洲在气候行动领域的巨大潜力。

这项全球性倡议面向各界征集应对气候变化挑战的突破性创新方案，
完善行业知识体系，扶持创业创新者，搭建优质方案的规模化落地生
态体系。挑战赛奖金可资助产品原型落地，降低项目风险，加速商业化
进程。

宜居挑战赛是亚洲规模最大的可持续发展创新平台，每年汇聚全球顶
尖初创企业参赛。自创办以来，赛事已收到来100多个国家的6,600余
份参赛提案。往届11家获胜企业累计获得超6亿新元后续融资，奖金放
大倍数超50倍。

宜居挑战赛的成功推动基金会在亚洲多地设立同类气候科技赛事，
包括印度尼西亚气候影响创新挑战赛 (Climate Impact Innovations 
Challenge)、越南净零挑战赛 (Net Zero Challenge)、中国绿色未来创
新挑战赛(Green Future Innovation Challenge)，覆盖各类可持续发
展议题。
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1
脱碳赛道与清凉地球
赛道各1名获奖企业

优胜设置

1,200+
征集提案

100+
全球 100 余个国家

提案来源

2025宜居挑战赛获奖企业
 
清凉地球赛道冠军—Krosslinker

新加坡硬科技初创企业，研发气凝胶被动降温涂料。该涂层可使
物体表面最高降温10摄氏度，周边环境气温最高降低5摄氏度。

脱碳赛道冠军—Ayrton Energy

加拿大初创企业，研发安全、低成本的氢气储存与运输技术，破解
制约氢能普及的基础设施瓶颈。

催化资金助力创新方案商业化

宜居挑战赛的核心举措之一便是催化资金扶持。挑战赛助力以创
造社会环境价值为核心的初创企业快速起步，通过验证技术理念
与市场可行性，吸引更多追加投资。入围企业各可获得100万新
元奖金，用于方案试点落地。

2025年宜居挑战赛设置两大赛道：脱碳赛道与清凉地球赛道，共
征集到全球100余个国家的1,200余份提案。逾80家合作机构联
合征集极具变革潜力的气候创新方案，专业评审团按赛道主题筛
选出优质初创企业入围。

淡马锡基金会始终坚信，依靠大胆创新方能构筑更可持续的未

来。我们通过催化资金扶持 Krosslinker、Ayrton Energy等富有

远见的企业，助力落地突破性气候解决方案，造福后世。 

黄文雄 Ng Boon Heong
淡马锡基金会 首席执行官兼执行董事

2025年 
宜居挑战赛

撬动资本，增益影响力
 
奖金之外，获奖企业还能获得曝光机会，对接产业合作伙伴，吸引追加投资，形
成多重增益效应。

淡马锡基金会会与每家获奖企业共同制定阶段里程碑与可交付成果，在项目
全周期内提供常态化扶持，同时为企业对接产业测试平台、监管机构与潜在投
资方。历届获奖企业累计获得的后续投资已超赛事初始奖金的50倍。

往届成功案例
 
TurtleTree Labs—2020年度赛事冠军

新加坡生物科技企业，依托细胞培养技术可持续生产牛乳及乳组分。除100

万新元赛事奖金外，企业还获得一家新加坡影响力投资机构10万新元投资
与孵化加速名额。后续企业完成超额认购的Pre-A轮融资，吸引全球投资者
入局。

Equatic，原SeaChange—2021年度赛事冠军

美国初创企业，获得100万新元奖金用于搭建造价300万新元的海水基间接大
气碳捕集技术试点。2024年，企业入围“为地球奋斗奖”，并宣布与新加坡公用
事业局、加州大学洛杉矶分校碳管理研究所合作，在大士建设全球最大的海
洋二氧化碳清除工厂，每日可清除10吨二氧化碳。

宜居挑战赛大幅提升了TurtleTree Labs的知名度，帮助我们吸引到

全球各地、背景多元的投资者与客户。 

Fengru Lin
TURTLETREE LABS 首席执行官
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专题特稿：

从前沿科学 
到解决方案
淡马锡生命科学实验室(TLL)深耕前沿科研，研究方向涵盖营养安
全、健康寿命延长、可持续发展等领域。实验室通过与新加坡及海外
各方开展合作，共建研发项目，赋能生物科技产业发展。

低甲烷水稻种植
 
水稻是全球半数以上人口的主食，到2050年，全球水稻需求预计增
长30%1。同时，干旱、洪涝、耕地流失和病虫害不断压低水稻产量，水
稻种植产生的甲烷排放量占全球总量的10%2。

淡马锡生命科学实验室推出“减碳水稻”项目，整合创新技术，在
大幅削减甲烷排放的同时实现增产增效：

依托分子遗传学、分子标记育种技术培育气候适应性水稻品种；

•	 管控水土微生物群落，配套精准灌溉、优化施肥方案；

•	 在老挝、印度、印尼设立联合实验室，开展甲烷精准监测。

“减碳水稻”项目斩获世界经济论坛设立的“善资助力地球行动
奖”(Giving to Amplify Earth Action，简称 GAEA)大奖，荣膺气候、自
然与韧性科学赛道突破性科学贡献最高奖项。该奖项旨在表彰应
对全球气候、自然危机的创新合作项目和实效解决方案。

1	� 朱(Zhu, J.) ，刘(Liu, S.) ，孟(Meng, Q.) 等 (2020) .《哪里、何时以及需要多少新稻米：面向
2050年的 预测与技术路径》，《自然·食品》，第1卷 (第5期) ，426-434页。

2	 来源：麦肯锡公司，报告：《2021年遏制甲烷排放》。

新加坡、印度小型 
田间试点成果：

稻田甲烷排放量降低

30–50%

30–50%
耗水量减少

5–10%
水稻产量提升

‘善资助力地球行动奖 ’(GAEA)奖项彰显了多方协作在推广可持续

农业实践中的强大力量。这一里程碑成果离不开各合作机构、公益

慈善捐赠方与广大农户群体同心协力，共同应对气候变化与粮食

安全的双重挑战。未来我们将持续扩大项目规模，不断打造具备实

际成效的解决方案，共建更可持续发展的未来。 

谢龙民 Peter Chia
淡马锡生命科学实验室 首席执行长兼董事
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多方协作，共促影响力落地
 
淡马锡生命科学实验室(TLL)的各项工作得益于淡马锡基金会(TF)、
淡马锡信托(TT)、亚洲公益联盟(PAA)及各方合作伙伴的鼎力支持。

2022年，淡马锡基金会向淡马锡生命科学实验室拨付专项资助，
用于研发稻田甲烷减排技术。新加坡与印度的小型田间试点验证
了方案有效性，为大范围推广奠定基础。

亚洲公益联盟从会员网络募集500万美元公益慈善资金，用于在
老挝、印尼、印度开展百公顷级大型田间试验。

后续将在更多地区、更大耕地面积落地该项目，持续优化落地模
式，并通过排放核验与认证，量化项目的碳减排成效。

亚洲公益联盟将持续筹措公益慈善资金支持田间试验，配套基建
与能力建设，优先向最需要帮扶的农户推广技术。

淡马锡生命科学实验室同时与全球灌溉龙头企业瑞沃乐斯 (Rivulis)
(淡马锡投资组合企业)合作，将自研复合肥料与滴灌系统结合，实
现节水种稻。方案具备同步实现水稻增产与甲烷减排的潜力。

方案有望重塑水稻种植模式，实现增产、降排、筑牢粮食安全三重成
效。农户实施低甲烷种植后，还可依托碳信用机制增加收入。在全球
大范围落地水稻脱碳技术将惠及亿万农户，长久守护地球生态。

淡马锡基金会致力于催化创新方案，助力各类试点项目落地推广。水

稻脱碳项目探索滴灌与水肥协同施用技术,实现节水、减排、增产三

重效益。改良后的水稻种植模式具备更强的环境适应性与气候韧性，

将切实改善农户生计。 

王丽兰 Heng Li Lang
淡马锡基金会 气候与宜居项目总裁

亚洲公益联盟致力于在亚洲推广具备规模化潜力的高影响力解决

方案。无论是资助早期试点资金，还是搭建跨行业合作平台，公益

慈善资本都能发挥催化作用。水稻脱碳项目的规模化落地充分证

明，风险资本能够加速可持续农业模式落地普及，为地球生态与民

生福祉释放双重正向影响。政府、企业与公益慈善机构三方协同合

作，能够催生应对气候与生态问题的创新解决方案，推动形成长效

可持续变革。 
箫文 光 Shaun Seow
亚洲公益联盟 首席执行官

 ‘减碳水稻’项目作为全球半数以上人口的主食，其可持续种植至

关重要。水稻脱碳项目直面这一现实需求，研发的种植技术不仅

能够保障粮食安全，还能够降低水资源消耗、减少温室气体甲烷

排放，意义深远。    

Venkatesan Sundaresan 教授
加州大学戴维斯分校杰出教授、水稻脱碳项目科学顾问
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母乳能为新生儿提供全部所需营养，抵御各类疾病。

早产儿和患病婴儿常常难以获得洁净安全的母乳。配方奶虽可
作为替代选择，却会大幅提高新生儿罹患坏死性小肠结肠炎(简
称NEC)的风险。NEC是一种可危及生命的胃肠道疾病，主要发
病于早产儿。

专题特稿：

守护早产儿 
生命防线

当母亲无法提供足量母乳时，经过巴氏消毒的捐赠人
乳(PDHM)能够减少新生儿重症监护室(NICU)内早产
儿与患病新生儿的并发症，助力其健康发育。

2017年，淡马锡基金会(TF)出资支持竹脚妇幼医院，设
立新加坡首家、也是唯一一家公益捐赠母乳库，为母乳
不足的早产儿、患病新生儿家庭提供安全的消毒捐赠
母乳。

此后医院不断扩大母乳巴氏消毒产能，如今可向新加坡
全部医院和社区内有需求的婴儿稳定供应捐赠母乳。

得益于新生儿重症疾病发病率、婴儿NEC死亡率的显
著下降，新加坡政府自2024年起将该服务纳入全国常
规医疗项目，并为符合条件的家庭提供补贴。

项目的成功实践推动医院面向区域输出实践经验。团
队前往菲律宾塔吉格市实地调研、开展培训研讨后，将
探索与当地机构合作完善母乳库体系，同步优化产前
护理，降低母婴死亡率。

7,600+ 名
受益婴儿

母乳库项目成果 
2017年至2024年12月， 
2024年6月起纳入 
国家常规医疗项目

分发消毒捐赠母乳逾
19,500+ 升

1,300+ 人
完成母乳捐献者筛查

从 5.6% 降至

2% 以下

早产儿NEC发病率

> 98%
竹脚妇幼医院新生儿重症监护室中
> 98%的早产、患病婴儿摄入亲生母
亲提供的母乳或巴氏消毒捐赠母乳

依托竹脚妇幼医院母乳捐赠库，新加坡高危早产儿在无法获得母亲自产母乳时，可

以获取能够挽救生命的捐赠母乳。每一份母乳捐赠，不仅为患儿提供不可或缺的营

养，更是一份饱含深切关怀的善意，助力新生宝宝开启强壮、健康的人生起点。 

奚 克淳 Kee Kirk Chuen
淡马锡基金会 健康与福祉项目主任

竹脚妇幼医院母乳捐赠库的成功印证了只要精准定位医疗服务缺口，周密规划、持

续深耕，就能打造改变无数家庭与后代命运的可持续解决方案。 

Chua Mei Chien 副教授
竹脚妇幼医院母乳捐赠库 主任
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孕期与生命最初1,000天是儿童长期身心健康发展的关键阶段。
母婴间稳定的亲密互动会塑造儿童的情绪调节能力、语言习得、
认知功能与社会情感发展。

虽然儿童基础体检已经普及，初级诊疗中仍容易忽视发育迟缓
早期筛查、产后抑郁干预等关键维度。

专题特稿：

重塑妇幼健康 
发展格局

全维度一体化照护模式
 
淡马锡基金会深知母婴群体亟需一套全维度一体化照护模式，携手新加
坡保健服务综合诊疗所(SingHealth Polyclinics)和竹脚妇幼医院(KKH)，
为此推出一套标准化服务框架，整合筛查与早期干预项目，从婴儿至幼儿
阶段全程护航，最大化保障婴幼儿健康。

母 婴 健 康 综 合 服 务 中 心(Integrated Maternal and Child Wellness 

Hub)于2019年至2021年间在榜鹅综合诊疗所开展试点，将升级后的儿童
发育筛查、产后抑郁评估、母乳喂养支持及育儿指导课程全部纳入综合诊
疗所的常规服务流程。

为期三年的试点期间，中心累计完成超14,000次儿童发育筛查，筛查出
8%存在发育迟缓的儿童并安排专项干预；共为5,561位产妇开展产后抑
郁筛查，其中2.4%筛查阳性的母亲均及时获得心理疏导。竹脚妇幼医院的
转诊率大幅提升，需要儿童发育专科干预的患儿转诊率增加70%，充分证
明早筛早治模式成效显著。

中心还优化了针对18月龄、30月龄幼儿发育的筛查工具。2020年11月至
2021年12月，升级后的筛查工具全面投入使用，其他综合诊疗所18月龄幼
儿发育问题转诊率提升了67%。

我们以儿童为核心出发点，梳理能够促进儿童身心健康与成长发

育的所有照护维度。依托这条思路，我们得以推出更全面、多层次

且行之有效的综合方案，兼顾母亲与孩子在生理、心理社会及认知

层面的全方位健康需求。 

温雪银 Woon Saet Nyoon
淡马锡基金会 副首席执行官兼首席影响力官
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30,000+人次
儿童筛查总量

截至2024年末 
核心成果

20,000+人次

孕产妇筛查总量

7%
儿童被筛查出 
存在发育迟缓问题， 
并对接专项帮扶资源

从试点到常规服务普及
 
淡马锡基金会积极携手合作伙伴，复制推广成熟可行的服务模式。

继0-3岁儿童综合发展计划(KIDS 0-3)面向低收入家庭落地，并纳
入国家常规服务后，淡马锡基金会又依托母婴健康综合服务中心
(简称IMCWH)，在各综合诊疗所试点推出面向母亲的配套服务。

母婴健康综合服务中心试点在榜鹅诊疗所取得显著成效后，新加
坡卫生部及其合作机构支持新健综合诊疗所于2024年底前将该
模式拓展至另外三家综合诊疗所。相关评估工作正在进行中，将依
据评估结果规划后续大范围推广方案。

母婴健康综合服务中心印证了设计完善、循证可行的试点项目能
够推动系统性变革，为家庭全维度一体化照护催生创新服务模式，
带来深远的积极成效。

母婴健康综合服务中心 (IMCWH) 项目为初级诊疗提供了一套更规

范、更完整的母婴一体化照护方案。诊所医护人员均认可项目各项配

套服务的必要性，广大家长也对该项目反响良好。我们将依托临床实

证、专家意见与成效评估结果，持续完善项目内容，让更多综合诊疗

所共享项目方案带来的健康效益。	 

郭晓轩医生 Dr Guo Xiaoxuan
母婴综合健康中心项目负责人、榜鹅综合诊所主任

815名

18月龄BMI偏高幼儿获得体
重管理支持，其中52%幼儿
至30月龄时BMI指标回落

8,721名

产妇完成产后抑郁筛查，
130+名产妇获得及时干预
与转诊服务

1,700+场

母乳喂养支持课程顺利开
展，母亲满意度达98.7%

我从母婴综合健康中心得到周全的支持和照护。每次前往综合诊疗

所，我都清楚如有需要，随时可以向护士求助。新综合诊疗所的设计

与环境亦经过优化，可以更好地满足母婴群体需求。 

Michelle Kee
三名孩子的母亲
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展望未来，新加坡有望成为亚洲公益慈善事业的 

核心枢纽。企业、爱心人士及家族办公室均可 

立足新加坡，为区域内亟待解决的社会议题 

提供务实且富有成效的解决方案。

黄循财
Lawrence Wong
新加坡副总理(2022–2024) 
2022年亚洲公益峰会发言

扫码观看
完整演讲视频
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